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selbst auf dem Laufenden zu halten. Bei diesen Veranstaltungen des Osterreichi-
schen Museumsbunds kann man aber auch Leute kennenlernen, die interessante

Projekte machen und sich dadurch vernetzen.

Unser Fazit

Gutes Netzwerken ist aus mehreren Griinden unentbehrlich. Insbesondere in
Museen und Ausstellungshausern stehen wir oft vor shnlichen Fragestellungen
und Herausforderungen. Formelle und informelle Netzwerke bringen uns hier ein
groBes Stiick weiter, insbesondere in Zeiten von knappen Ressourcen. Netzwerk-
arbeit gibt es auf mehreren Ebenen, und alle funktionieren dhnlich und missen
gepflegt werden. Einerseits im eigenen Haus selbst, dann auf regionaler und natio-
naler Ebene, wobei hier Osterreich einige Besonderheiten hat, wie wir oben gezeigt
haben. Die groten Herausforderungen fiir Netzwerkarbeit sind aber auch wieder
Zeit und Ressourcen. An Tagungen, Konferenzen usw. teilnehmen zu konnen, bend-
tigt beides. Ebenso gibt es aus unserer Sicht noch Luft nach oben, wenn wir an die
Vernetzung mit Museen in Deutschland und der Schweiz denken. Damit Netzwerk-
pflege funktioniert, braucht es vor allem den offenen und ehrlichen Austausch und

kein Konkurrenzdenken.

Martin Hagmayr

martin.hagmayr@museumarbeitswelt.at

Martin Hagmayr ist Historiker und Kulturvermittler; Mitgriinder der ARGE Inklusives Museum, Vorstands-
mitglied im Verband der Osterreichischen Kulturvermittler:innen; Kulturvermittler im Museum Arbeits-
welt seit 2015, seit 2018 Leitung der Abteilung Vermittlung & Wissenschaft. Schwerpunkte: Politische Bil-
dung, Zeitgeschichte, Inklusion und Kulturvermittlung.

Monika Holzer-Kernbichler ‘

monika.hoIzer—kembichler@museum—jdanneum.at

Monika Holzer-Kernbichler ist Kunsthistorikerin und Kunstvermittlerin. Seit 2008 Leitung der Kunstver-
mittlung am Kunsthaus Graz, seit 2011 auch der Neuen Galerie Graz, beide am Universalmuseum Jo-
anneum. Seit 2005 lehrt sie an verschiedenen Universitdten Kunstgeschichte, Kulturwissenschaften,
Kunstvermittlung und zur Museumspraxis; ICOM CECA Austria National Korrespondentin von 2020-2025,
Vorstandsmitglied im Verband der Osterreichischen Kulturvermittler:innen seit 2022. Vorstandsmitglied

im Osterreichischen Museumsbund seit 2023.
1 Siehe dazu auch Holzer-Kernbichler, Monika: Gleitzeit. In: Universalmuseum Joanneum (Hg.): Living

Alien, 20 Jahre Kunstvermittlung Kunsthaus Graz. Graz 2023, S. 18-23, https://museum-joanneum.at/
kunsthaus-graz/entdecken/publikationen-editionen/kunsthaus-pubIikationen/kataIog/living—alien

[25.08.2025].
2 https://icom-oesterreich.at [25.08.2025].

3 MUSIS, der Steirische Museumsverband, https://musis.at/ und Museumsforum Steiermark,
Servicestelle fiir steirische Museen und Sammlungen, https://museum-johanneum.at/
museumsforum [25.08.2025].

4 Verbund Oberdsterreichischer Museen, https://ooemuseen.at [25.08.2025].

Mehr zum Verbund der Kulturvermittler:innen siehe: https://kulturvermittlerinnen.at. Der Verband
ist auch auf Facebook und Instagram vertreten.

6 Z.B:10.1COM CECA-Konferenz im Rahmen des Osterreichischen Museumstags am 08.10.2025 in
Bozen, https://icom-oesterreich.atpage/10-icom-ceca—austria—conference [25.08.2025].

7 Doppelbauer, Angelika u.a.: Methoden der personalen Vermittlung im Museum. Bielefeld 2025.
8 https://inklusivesmuseum.com/ [12.10.20251.
9 https://museumsbund.at [12.10.2025].
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Das Netzwerk Stiftungen
und Bildung

Wertebiindnis und Wirkungsallianz
Sabine Sii3

Das Ne'tZM{erk Stiftungen und Bildung verbindet bundesweit zivilgesellschaftliche
Organisationen mit Bildungsanliegen entlang der Bildungsbiografie. Die Stirke
des Netzwerks liegt in der Fachkompetenz der Engagierten und in ihrer Vielfalt
als Stimme der Zivilgesellschaft. Dabei stehen Kooperationen, lokale Biindniss
und nachhaltige Prozesse im Zentrum, die von den Beteiligterlx selbst gestaltete

Das Netzwerk Stiftungen und Bildung ist vor (iber zehn Jahren aus der Erkenntnis
he‘raus entstanden, dass fiir zivilgesellschaftliche Organisationen und Engagierte
mit Bildungsanliegen unter ganzheitlicher Betrachtung von Bildung aufggru?md der
Héterogenitét der Zivilgesellschaft innerhalb ihrer Gruppe keine systematische
Wissensvermittlung méglich war. GroBe Verbinde und ihre Interessenvertretun-
gen gegem’jber Politik, Wirtschaft und der Offentlichkeit kénnen den GroBteil von
Vereeren, Stiftungen, Initiativen (ob mit Rechtsform oder ohne) und deren Anlie-
g.en nicht miterfassen. Deshalb lag der Gedanke nahe, gerade auch fiir diejenigen
el.ne verbindliche Struktur fiir Kommunikation und Wissenstransfer zu entwickiln
die von den bestehenden Systemen nicht profitieren kénnen. Gleichzeitig verbun’—
den war damit auch die Erkenntnis, dass sich die Zivilgesellschaft fir ihre eigenen
Interessen verstérkt einsetzen und dafiir auch Instrumentarien bereitstellen muss
L.Ind nicht zuletzt damit Transparenz ihres Wirkens zu ermdglichen. Um von 6ffent’—
I!chen Geldgebenden und den damit verbundenen Rahmenbedin;;ungen mog-
I|c.r.1$t.unabhéngig zu sein, haben sich Stiftungen sehr unterschiedlicher ﬁnanz?eller
Méglichkeiten zusammengeschlossen, um das Netzwerk Stiftungen und Bildung zu
entwickeln und durch die Koordinierungsstelle des Netzwerks Stabilitit, D nag\ik
un.t':i Adaption zu gewahrleisten. Dabei folgt es Zielen und Leitlinien die'vo)llw den
Grl{ndungsstiftungen gemeinsam entwickelt wurden und bis heute’ Bestand haben
da J(ﬁde Person, die zu einer gemeinniitzigen Organisation mit Bildungsinteresse ,
gehdrt oder sich als Einzelperson aus Verwaltung, Wirtschaft oder Politik dem Net
werk anschlieBt, diese Ziele und Leitlinien mittrégt. i
G.eméiB dem Mission Statement »Das Netzwerk Stiftungen und Bildung verfolgt
das Ziel, bundesweit Wegweiser fur zivilgesellschaftliches Engagement zu sein Bi?—
fiu.ngsallianzen zu férdern und StiftUngen und andere zivilgesellschaftliche Ak;eur
in ihrer Bildungsarbeit zu unterstiitzen. Das Netzwerk setzt dabei auf Kooperati )
von Bildungsakteuren und Wirkung auf lokaler Ebene. P
Grundlegende Zielsetzungen sind: Forderung der Transparenz im Bildungs-
sektor; Forderung und Unterstiitzung von Kooperationsstrukturen: Identiﬁka%ion
und Férderung von Innovationen; Austausch und Vereinbarung vo’n Qualitatsstan-
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dards und Evaluation; Reprasentation des zivilgesellschaftlichen Engagements im
Bildungssektor gegeniiber Bund, Landern und Kommunen. [...] Jeder, der an dem
Netzwerk Stiftungen und Bildung beteiligt sein will, stimmt als Zeichen seiner Bereit-
schaft, sich einzubringen, diesen Leitlinien und Zielsetzungen zu: Wir wollen unser
Wissen und unsere Informationen miteinander austauschen. Wir wollen kooperie-
ren und Synergien schaffen. Wir wollen systematischer in unserer Arbeit und bei der
Vernetzung vorgehen. Wir wollen uns und andere qualifizieren. Wir wollen uns star-
ker in bildungspolitische Debatten einbringen und gehért werden.«'

Auf dieser Basis wurden in den vergangenen zehn Jahren Stiftungsnetzwerke
fur Bildung auf Linderebene entwickelt, die zweimal im Jahr Qualifizierung durch
fachkollegialen Austausch zur eigenen Arbeit und zu aktuellen Fachthemen fiir alle
Interessierten erméglichen. Individuelle Beratung und Kontaktvermittiung, regel-
maBige Rundbriefe mit den neuesten Angeboten und Informationen aus dem
Bildungssektor in Deutschland sowie ein Suchinstrument auf der Webseite und
andere Angebote runden den Service fiir die Netzwerkbeteiligten ab.

Das Netzwerk als gesellschaftlicher Seismograf und Trendsetter

Die bewusste Entscheidung, als Netzwerkteilhaber*in Personen zu registrieren, die
zu gemeinniitzigen Organisationen gehdren (Netties), ist eine Entscheidung fir die
Fachkompetenz jedes einzelnen Beteiligten im Netzwerk. Das Netzwerk profitiert
von jeder einzelnen Person und ihrer jeweiligen Expertise - insbesondere, da sie in
unterschiedlichen Regionen oder lokalen Kontexten aktiv ist. Es ist somit ein Fach-
netzwerk mit einer enormen fachlichen Bandbreite, aber auch ein personenbezoge-
nes Beziehungsnetzwerk mit einer groen geografischen Reichweite. Erfahrungen
und Informationen werden im.lokalen Raum erworben und von den Engagierten

in den Netzwerkkreislauf eingéspeist, um sie Uberregional als gute Beispiele in die
Verbreitung zu bringen (Skalierung), Themen und Entwicklungen zu prazisieren
und fiir sie zu werben (politische Relevanz) und in Kooperationen neue Wege zu
entwickeln und gesteigerte Wirkung zu erzielen (Collective Impact). Die Erfahrun-
gen auf der lokalen Ebene und deren Zusammenfiihrung in der Koordinierungs-
stelle dienen aber auch der Identifizierung von gesellschaftlichen Stromungen und
Trends, die auf der Lénder- oder Bundesebene erst dann wirklich wahrnehmbar
werden, wenn sie in ihrer Hiufung (iberdeutlich sind. Werden diese Entwicklungen
friihzeitig wahrnehmbar, eréffnet das einen gréferen Reaktionsspielraum flr einen
addquaten Umgang damit.

Gleichzeitig wird durch das Blindeln und Analysieren der lokalen Erkenntnisse
sowie deren Einordnung in den gesamtgesellschaftlichen Zusammenhang deutlich,
wie wichtig zivilgesellschaftliche Akteur*innen sind.

Sie zeigen sich sowohl als |6sungsorientierte Partner*innen vor Ort als auch - durch
ihr Wissen, das sie in das liberregionales Netzwerk Stiftungen und Bildung einbrin-
gen - als wichtige Verbiindete fiir eine Gesellschaft im Wandel.

Warum ein Netzwerk und kein weiterer Verband?

Interessenverbdnde haben eine vertikale Ausrichtung, die ihre Kréfte biindeln sol-
len. Sie haben aber auch den Auftrag, die gréBtmdglichen gemeinsamen Interessen
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zu vertreten. Sie folgen festen Regeln und Bedingungen, unter denen sie arbeiten
und ihre Mitglieder vertreten. Netzwerke wie das Netzwerk Stiftungen und Bildung
sind freiwillige Zusammenschliisse und bewegen sich frei im gesellschaftlichen
Raum. Zu gegebenen Zeitpunkten und Anléssen intensiviert sich die Zusammenar-
beit bedarfsorientiert, sei es, um ein bestimmtes Thema voranzutreiben, eine Hal-
tung zu einem Sachverhalt zu artikulieren oder betont regional vorzugehen, Darin
liegt eine enorme Flexibilitat (aber keine Beliebigkeit) mit einem breiten Hand-
lungsspektrum bei Gleichzeitigkeit unterschiedlicher Anforderungen. Das Netz
kann temporar intensivere Knotenpunkte des Handelns haben, die sich je nach
Reaktion und Bedarf wieder verdndern. Diese dynamische Struktur gewadbhrleistet
eine angemessen I&sungsorientierte Reaktionsgeschwindigkeit auf gesellschaft-
liche Entwicklungen. Je nach personellen Ressourcen muss eine Auswahl getroffen
werden, welche Themen oder Akzente bevorzugt Aufmerksamkeit erhalten (Priori-
sierung). In der Kommunikation und im Austausch mit Teilgruppen, wie in Linder-
netzwerken oder fachlichen Themenschwerpunkten, wird entlang des tatsdchlichen
Bedarfs gehandelt. Dabei sind der Lebensraum und der Aktionsraum der Orien-
tierungsrahmen fiir die Beteiligten. Das bundesweite Netzwerk und die Linder-
netzwerke dienen vor allem dem Wissenstransfer in andere Regionen und Akteurs-
gruppen innerhalb des Netzwerks (voneinander lernen) und der Verknipfung von
Sachzusammenhangen, die erst durch einen gréBeren Blickwinkel erkénnbar wer-
den. Eines der erkldrten Ziele des Netzwerks ist es, das lokale Engagement durch
den fachkollegialen Austausch zu qualifizieren und damit vor Ort eine stirkere Wir-
kung des Engagements zu erzielen. Die lokalen Netzwerke und die Engagierten vor /
Ort sind die Pfeiler des bundesweiten Wirkens; die gemeinsamen Werte des Netz-
werks sind die Basis fiir die Teilhabenden.

Was bringt eine Beteiligung im Netzwerk?

Knappe und (iberforderte Haushalte in Kommunen, den Lindern und auf der Bun-
desebene verlangen danach, Ressourcen bewusst und gezielt einzusetzen. Die
Engagementbereitschaft der Zivilgesellschaft ist eine groRe Ressource, und ihr Han-
deln orientiert sich zumeist am gesellschaftlichen Bedarf - wie das Bildungsenga-
gement im Verbundforschungsprojekt Zivilgesellschaft und Bildung. Biirgerschaft-
liches Engagement in kommunalen Bildungslandschaften gezeigt hat. Das Projekt
wurde durchgefihrt von Stiftungen fiir Bildung e.V. mit dem Netzwerk Stiftungen
und Bildung, dem Zentrum fiir Zivilgesellschaftsforschung am Wissenschaftszent-
rum Berlin flir Sozialforschung (WZB) und der Freien Universitat Berlin. »61 % der
freiwillig Engagierten in Deutschland - das entspricht 19 Millionen Einzelpersonen
oder 28 % der erwachsenen Bevélkerung - machen Bildungsangebote. Auch 53 %
aller Vereine machen Bildungsangebote und sind damit als Bildungsorganisationen
zu verstehen.«?

»Bildungsengagierte mochten fiir andere wirksam werden und so Gesellschaft
gestalten. 74 % der Bildungsengagierten wollen zur Lésung eines Problems beitra-
gen, 82 % wollen anderen Menschen helfen.«*

Die grof3e Herausforderung ist jedoch, wie man diese Ressource steuern kann, "3
ohne die individuelle Motivation und Eigendynamik der Engagierten auszubremsen
und das Engagement mit Dienstleistung zu verwechseln. Hier setzen Netzwerke
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an, die die personlichen Interessen der Engagierten und fachlichen Bedarfsanaly- Lokale Biindnisse kénnen durch gemeinsame Zielsetzungen zu tragfihi Struk
sen vor Ort aufnehmen und durch den Blick auf das gréBere Ganze auch Fehlstel- ren fiihren, die durch gleichwertige Partnerschaften trotz un Ieichgr Akis::Jen o
len oder Auslassungen wahrnehmen kénnen. Damit nehmen lokale, fachbezogene pen, wie Verwaltung und Zivilgesellschaft, rechtlich veranker?e Organis Eursgrup_d
oder zielorientierte Netzwerke den allgemeinen sowie den spezifischen Bedarf stiir- selbsténdige Initiativen gepragt und gestaltet werden Jenisefionenun f
ker in den Blick und kdnnen Hinweise auf Erfordernisse und notwendiges Handeln Museen und andere kulturelle Organisationen sinci als auBerschulische L |
geben. Es werden potenzielle Schnittstellen, Anschliisse und Kooperationsméglich- orte oder Projekttréger weit verbreitet. Sie erfiillen viele Funktionen und y d ern_d'
keiten mit anderen Akteursgruppen erkennbar, die Synergien, eine gesteuerte Wir- Persénlichkeit von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen im kommunaﬁ)lragl?(n N
kung und nachhaltiges Handeln erméglichen. Fiir die Netzwerkenden ist dies nach und dariiber hinaus. Kulturelle Bildung ist ein Fundament demokratisch en" o
innen gerichtet eine zusétzliche Absicherung, dass sie ihre Méglichkeiten ausschop- ter Gesellschaften und ist bestimmt durch die Freiheit des persén‘lichen Eepcgag_k
fen, nach auBen gerichtet vergewissern sich die Beteiligten im Netzwerk der Rele- Nicht nur deshalb ist das Engagement in zivilgesellschaftlichen Or anisatil:)sn r“‘;"S'
vanz und Qualitit ihrer Beitrige. Kunst und Kultur neben dem Engagement fiir Sport bundesweit ari starkste s,
Ein Netzwerk mit diesen vielschichtigen Dimensionen lebt durch die Beteili- geprégt (»Sportbereich 22% ... gefolgt von Kultur mit 18 %«).* Damit erklart n'a:s_
gung der Teilhabenden. Je lebendiger die Vernetzung untereinander ist, je mehr dass gerade Engagierte der Kulturellen Bildung oder des Spo'rts ausge r"art sIl\jl
Kooperationen, Kontakte und gemeinsame Entwicklungen stattfinden, desto sta- lichkeiten und Zugange in Nachbarschaften oder rund um Schule hgbepna(gs e‘ Iog—
biler wird das Netzwerk. Entscheidend fiir die Balance und Dynamik ist eine koor- raum), um vor Ort in Netzwerken eine initiierende oder treibende Rolle ber.
dinierende Einheit, die als Ansprechpartnerin und Drehscheibe der Gemeinschaft nehmen. e
im Netzwerk dient. Sie behilt den Uberblick, vermittelt und gewshrleistet die Kommunale Bildungslandschaften entstehen durch das Zusammenfiih Il
i Schwungkraft, aber auch Themenplatzierung und dokumentiert Ergebnisse (Proto- Bildungsakteur*innen und ihrer Angebote - tiber formale non-formale undre'nfa y
kolle). Dabei wird sichergestellt, dass jeder Beitrag, jede Person und Organisation im melle Lernsphiren hinweg, um erfolgreiche individuelle Blildun sbiografi o 3"
Rahmen des Netzwerks gleichermaBen bedeutend ist, als Voraussetzung flir einen Persénlichkeitsentwicklung zu erméglichen. Um sich mit andergn dagu v ul:"
partnerschaftlichen, inklusiven und wertschitzenden Umgang miteinander. den und Synergien zu schaffen, bieten lebendige starke Netzwerke eineZu Ve'r ote
Das Netzwerk als Einheit erschlieBt Zugénge zu wichtigen Stakeholdern, lokal, Umgebung, da sie auf Freiwilligkeit basieren und durch Uberzeugung v ge'elc?nete
regional und bundesweit und kann in diesen Kreisen als Vermittler von Erkennt- Beteiligten gleichermafien getr;;én werden. Dies eréﬁne‘ﬁ@\lféﬁl(:i\ egChOn . e'm
nissen in Politik, Verwaltung, Wirtschaft und anderen gesellschaftlichen Gruppen Kooperationen - die ein Wesensmerkmal zivilgesellschaftlicher Organisaa?c'ncen :
wirken. Das hat direkt wie indirekt Auswirkungen auf Projekt- und Programm- vor allem im Bildungsbereich sind — auch neue Wege einzuschla Sn Bestlol:en
gestaltung — und damit auch auf die Frderlandschaft - durch Nachweis von Rele- des zu erweitern oder zu revidieren. »Die meisten Bildungsorgan?satilonene(sjz/_)
vanz in gréBeren Zusammenhingen. kooperieren, meist mit unterschiedlichen Akteursgruppen. Die Mehrheit der O:ga—
nisationen, die mi i inri i i
Netzwerke vor Ort as Garanten fir nachhaltiges Handelh e Zelatsppe et Kt e Mt o e
Wechselwi i i
Menschen leben in Stadten und Gemeinden, in eng oder weniger stark besiedel- und dem flz:lcfglri]?hle?nK:Ssi:Lastclﬁnneanclhnien?]eer:l,d;;g]:f;;sei\e;:i:;e\t/::gi:jg:;uEel?t
ten Raumen. Es ist auch ihr Lebensraum, der die Lebensgestaltung beeinflusst und ren, die Netzwerke anpassungsfahig und nachhaltig machen. »If you wantf . l<l)<_
prégt. Deshalb ist es elementar, bei der Zielsetzung nachhaltigen Handelns und fast, walk alone. But if you want to walk far, walk together.« (S.pric)P:wort' Rat:nV\‘ll'a;ta) (

dem Wunsch nach gelingender Lebensgestaltung nach den lokalen Rahmenbe-
dingungen zu fragen und die Wechselwirkung von Bedingungen und Erfolgen zu
analysieren. Wie bereits ausgefiihrt wurde, ist ein stabiles themenbezogenes und
Beziehungs-Netzwerk eine solide Grundlage, um die Wirkung des eigenen Engage-
ments durch Abgleich mit vorbildlichen Beispielen oder neuen Zugingen zu Pro-
blemldsungen zu erhéhen (Qualitétssicherung). Gleichzeitig sind diese Netzwerke
ein guter Rahmen, den singuléren Erfahrungen durch Biindelung mehr Gewicht

zu verleihen und Gehor zu verschaffen. Dies gilt vor allem fiir den lokalen Raum,

in dem Kommunikations- und Kooperationsstrukturen durch Engagement einzel-

Sabine SiB
sabine.suess@stiftungen-bildung.de

Sf:bine SuB leitet die Koordinierungsstelle des Netzwerks Stiftungen und Bildung und ist geschdfts-
fiihrender Vorstand des Trdgervereins Stiftungen fiir Bildung e.V.

1 https://netzwerk-stiftungen-bildung.de/netzwerk/netzwerk-portrait [06.08.2025].

2 H.utter, Swen u.a.: Zivilgesellschaft und Bildung. Biirgerschaftliches Engagement in kommunalen
Bildungslandschaften, Befunde Botschaften. Berlin 2024, S. 7.

ner Personen und von engagierten Organisationen selbst entwickelt und geprigt 3 Ebd,s.13.
werden kdnnen - gelebte Demokratie. Gerade in Anbetracht verringerter Ressour- 4 Schubert, Peter; Kuhn, David & Tahmaz, Birthe: Der Ziviz-survey 2023, Zivilgeselischaftliche
cen, tradierter Finanzierungsmodelle und verénderter politischer Gewichtung wird So’g;”;"g"o”e” im Wandel - Gestaltungspotenziale erkennen, Resilienz und Vielfalt stéirken, Berlin

es deutlich, wie wichtig hier der Fokus auf Strukturen ist, die durch kreative Ansitze

und Neuordnung althergebrachter Betrachtungsweisen die Optionen vergréBern. > Flutter, Swen u2.2024, 5. 19.
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